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1.1 匡智會使命宣言 
 
 
 
 

匡智會本著「匡扶智障」的精神，竭誠為智障人士及他們的家庭提供優質教育、

適切的培訓及其他賦權的機會，使其得以發展。本會將持續優化服務，力臻完善。 
 

匡智會重視捐款者及納稅人的合理權益，致力提供具效益、效率及有成效的服務， 

確保有關資源運用得宜。 
 
 
我們相信 智障人士應與其他社會人士一樣享有同等的權利、自由及責任；智障

人士應獲得各種機會，在德、智、體、群、情感及心靈等領域上盡展能； 

 

鼓勵和協助智障人士全面融入家庭及社區生活；任何歧視智障人士的行為和態度

都是不能接納的。 
 

因此，我們會聆聽智障人士及其家人的心聲，了解他們的需要； 

透過培訓、教育及聘用，協助智障人士發展潛能，從而協助他們盡量獨立地生活； 

 

維護智障人士權益，在本土及地區層面上為他們表達訴求；促進社會人士對智障人

士的了解和接納。 

 

 

1.2 學校的辦學宗旨 

及願景 
 
 

 
 

本校秉承匡智會「匡扶智障」的精神，為智障學童提供全面教育，幫助他們充分發

展潛能，融入社會。本校同時亦致力加強大眾對智障人士的了解 和接納，並推動

社會關注智障人士的權益及需要。學校的願景乃致力提供優質的學校教育，務

求每位畢業生也具備就業的能力。 
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1.3 學校組織架構 



2.1 2020-2021 年度關注事項 

項目： 

1. 培養教職員良好「工作習慣」(Working Habits,WH)，建立高效能團隊

2. 推展校本課程改革，深化學生「學習習慣」（Learning Habits, LH）

3. 建立家校「協作習慣」(Collaborating Habits, CH )，推動家長教育以支援學生

成長
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匡智翠林晨崗學校 
周年校務計劃 (二零二零至二零二一年度) 

關注事項一：MC1.培養教職員良好「工作習慣」(Working Habits, WH)，建立高效能團隊 

目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

MC1.1  

強化團隊支援

系統， 培養工

作習慣 

MC1.1.1 

以建立教職員工作習慣為重

點，舉辦不同的培訓、書籍分

享及分享活動 

 校方通過有關工作習慣的計

劃

 70%教職員表示校方策略能

協助教職員建立工作習慣

 教師能於教職員培訓活動中

分享建立工作習慣的策略及

經驗

 教職員會議

提交計劃

 教職員意見

調查問卷

 舉辦教職員

培訓及活動

全年 行政組 

員工發展組 

培訓資源 

MC1.1.2 

透過朋輩支援系統(Mentor-Peer 

Support System)及校本專業發

展 計 劃 (Professional 

Development Plan)，強化團隊

合作 

 能因應學位化，制定朋輩支

援系統及校本專業發展計劃

優化方案

 70%教師導師表示校方提供

合適支援及培訓

 70%教職員表示朋輩支援系

統能支援工作及提升表現

 教職員會議

提交方案

 教職員意見

調查表

全年 行政組 

員工發展組 

資訊科技組 

IT 支援 

4 



目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

MC1.2 

深 化 自 學 文

化，促進教職

員專業成長 

MC1.2.1  

推動教職員自學計劃( Annual 

Learning Plan)，制定相關政策

及程序指引   

 JM 所有成員參加及落實自學

計劃

 70%的其他老師參加及落實

自學計劃

 70%參加者表示自學計劃促

進教職員專業成長

 統計自學計

劃平台數據

 教職員意見

調查表

全年 行政組 

員工發展組 

PDP 平台 

IT 支援 

MC1.2.2  

透過教職員自學平台(Learning 

School)，鼓勵自學文化及專業

交流 

 教職員能完成 16 小時或以上

的自學資源

 各功能小組負責人反映教職

員能按自學資源性質作適切

回應及反思

 70%教職員表示自學平台有

助建立自學文化

 70%教職員表示自學平台有

助提升團體專業

 統計教師自

學平台數據

 檢視年度教

職員自學平

台反思

 教職員意見

調查表

全年 行政組 

員工發展組 

資訊科技組 

PDP 平台 

IT 支援 

MC1.2.3 

以推動自學文化為重點，舉辦

有系統的培訓及行動研究，帶

動團體專業交流的風氣 

 70%教職員表示校本培訓能

促專業成長

 教職員意見

調查表

全年 行政組 

員工發展組 

培訓資源 
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目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

MC1.3  

規劃多樣化職

務，強化專業

能量 

MC1.3.1  

收集個人、小組、學校工作細

項，並參考教師專業階梯，制

定多樣化職務的內容、範圍及

各職級的職務大綱  

 教職員反映行政組組職務大

綱內容能有效落實

 成功收集各功能組的職務大

綱

 行政組會議

提交職務大

綱

05/2021 人力資源組 

資訊科技組 

參考文件 
IT 支援 

MC1.3.2 

增設平台功能，以收集及分析

功能組的工作數據，及讓教職

員有效檢視功能組的工作 

 行政組教職員表示平台有助

檢視工作文件，以提升效率

 校方能透過平台模組檢視行

政組的工作情況

 行政組會議

提交工作計

劃

 平台呈現行

政組的工作

數據

全年 人力資源組 

資訊科技組 

IT 支援 
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匡智翠林晨崗學校 
周年校務計劃 (二零二零至二零二一年度) 

關注事項二：MC2. 推展校本課程改革，深化學生「學習習慣」（Learning Habits, LH） 

目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

MC2.1 

按年優化校本分

層課程與評估系
統 

MC2.1.1 

推動校本課程改革回應特殊教

育新趨勢 

● 70%教職員完成修讀課程
趨相關文件

● 70%自學平台反思顯示推
薦指數達 3 分或以上

● 通過電子教學長遠發展
方案，發展切合學生需
要與能力的電子學習元
素

● 通過優化校本 RT 評估工
具方案

 參考教職員
自學平台之

修讀情況、
反思及推薦
指數

 教職員會議
提交電子教
學方案

● 教職員會議
提交優化校

本 RT 評估
工具方案

全年 課程 

發展組 

參考文件 

自學平台 

MC2.1.2 

配合學生需要，制定三層支援
及課時的原則措施 

● 在班會被提名的學生能
按機制被編入最少一期
的 GEP 小組

● 70% GEP 老師認同 GEP

機制有效

● 檢視 ILP 進
度報告

● 問卷及教職
員回饋

08/2020 

至 

05/2021 

教務組 

小組學習
計劃組 

IT 支援 

MC2.1.3 

持續檢視校本分層課程、修繕
主科評估指引及建立學生學習
數據庫(EO/LPF) 

● 完成校本的中央教材/評
估指引

● 通過優化課程方案

● 檢視 LPF 平
台、科組文
件紀錄

 教職員會議
提交優化課

程方案

10/2020 

至 

05/2021 

課程 

發展組 

參考文件
IT 支援 
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目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

MC2.2 

組織學習社群，

落實多元教學策

略，提升教學效

能 

MC2.2. 

規劃共同備課節，帶動學習領

域進行教學研究，發展有效的

教評策略 

 各學階安排最少 1 節主

科共同備課節，70%參與

教師表示共同備課能提

升專業

 70% 數學科教師表示共

同備課及入班協作有助

提升學與教的效能

 50%中國語文科教師有持

續運用電子教學，以提

升學習效能

● 收集科組文

件紀錄

● 檢討會議收

集意見

● 教師問卷調

查

08/2020 

至 

05/2021 

教學 

策略組 

教學 

質素組 

參考文件 

IT 支援 

MC2.2.2 

持續優化觀課、評課機制，監

察課程實施質素 

● 觀課結果顯示，較去年

多 10%老師達 4 分，

70%老師達 3 分

● 觀課報告顯示教師能落

實基礎/核心/進階課程，

以照顧不同能力學生的

學習

● 觀課紀錄表

 檢視觀課報

告

10/2020 

至 

 05/2021 

教學 

質素組 

觀課資料 

MC2.3 

推動學習習慣，

提升學習效能 

MC2.3.1 

持續發展學生自學平台（LS），

鼓勵自學 

● 70%科目投放科本資源，

增潤學生自學平台

● 50%高能力學生曾運用自

學平台進行學習

● 平台紀錄顯示 50%的參

與學生能掌握自學內容

● 多元報告能加入學生自

學元素

● 檢視學生自

學平台

● 問卷調查

（對象：中

學組高能力

學生）

 教職員會議

提交學生自

學發展方案

全年 課程 

發展組 

IT 支援 
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目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

MC2.3.2 

持續在各學習領域深化學習習

慣，包括閱讀習慣 

 70%教師設計教學計劃及

學科活動時能加入學習

習慣或共通能力等元素

 主科能與圖書組合作最

少 2 次跨課程閱讀計劃

或工作坊

 50%學生曾參與「e 悅讀

計劃」

 70%的閱讀計劃參加者表

示有定時閱讀的習慣

 30%家長參與《學習習慣

小冊子》計劃並表示計

劃能有效建立子女良好

的生活/學習習慣

 IHP 計劃中，能達標的學

生較去年增 10%

 檢視科組主

要文件（如

會議紀錄、

教學計劃）

 統計閱讀計

劃/工作坊的

次數及參加

人數

 統計《學習

習慣小冊

子》的 參與

度

 收集閱讀計

劃/工作坊回

饋見

 家長問卷調

查

 分析 IHP 數

據

全年 課程組 

閱讀 

計劃組 

健康 

發展組 

IT 支援 

MC2.3.3 

進行家長教育，推動增能教

養，把學習習慣延伸至家中 

 70%參加者表示工作坊有

助教養子女

 家長參與小型行動研究

較去年增加 10%

 家長工作坊

問卷調查

 統計及分析

家長平台數

據

11/2020 

至 

05/2021 

課程組 

家長 

教職員會 

培訓資料 
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匡智翠林晨崗學校 
周年校務計劃 (二零二零至二零二一年度) 

關注事項 3：建立家校「協作習慣」(Collaborating  Habits, CH )，推動家長教育以支援學生成長 

目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

MC3.1 

建 立 家 長 支 援 網

絡，凝聚家長，促

進家校聯繫及交流 

MC3.1.1 

 善用多元化的溝通渠道，

積極與家長保持密切聯繫

 70%以上的家長表示滿意

家校溝通

 家長問卷

調查

 家長、教

職員口頭

回饋

全年 家長 

教職員會 

專業支援組 

IT 支援 

MC3.1.2 

 設定日程，統籌註冊日、

家長日、家訪及家長小組

活動

 70%以上的出席家長表示

活動能促進家校聯繫及

交流

 家長活動

問卷調查

全年 家長 

教職員會 

課程組 

IT 支援 

MC3.2 

推動家長教育，強

化家長的管教角色

和信心，促進親子

關係 

MC3.2.1 

 設定日程，按學階需要以

跨專業協作形式提供主題

講座、工作坊等培訓活

動，讓家長了解並處理子

女的成長問題

 70%以上參加者表示培訓

活動能讓家長了解並處

理子女的成長問題

 IHP 平台數據顯示，超過

一半的參與學生評分達

標

 家長培訓

活動問卷

調查

 IHP 學生

數據統計

全年 家長 

教職員會 

專業支援組 

學生發展組 

訓輔組 

健康發展組 

家長問卷 

IHP 平台 

IT 支援 
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目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

MC3.2.2 

 家長教職員會配合學校推

動家長教育活動、義工服

務，發揮家校合作精神

 70%以上家長教職員會委

員表示活動能發揮家校

合作精神

 向家長教

職員會委

員收集意

見

9/2020 

至 5/2021 

家長 

教職員會 

專業支援組 

課程組 

活動組 

家長平台

IT 支援 

MC3.3 

善 用 家 長 平 台 系

統，推動家長積極

參與 

MC3.3.1 

 推行家長獎勵計劃的目

標、準則及機制，鼓勵家

長積極參與

 50%家長參與自學計劃，

其中 30%家長達銅獎、

10%家長達銀獎、5%家

長達金獎

 統計家長

平台使用

數據

全年 家長 

教職員會 

學生發展組 

家長平台 

IT 支援 

MC3.3.2 

 推廣家長自學的訊息，增

強家長教導子女的技巧

 家長 Learning School 資

源數量較上年度增加

50%或以上

 家長平台

數據統計

全年 學生發展組 家長平台 

IT 支援 

MC3.3.3 

 根據家長網上學習的數據

和反思，了解家長的實際

需要，提供適切的家長教

育

 通過及落實家長平台資

源發展方案

 能按家長教育需要提供

相關家長平台資源

 教職員會

提出過方

案

 檢視家長

平台

功能

全年 學生發展組 家長平台 

IT 支援 
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